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Postadress Besöksadress Telefon E-post 
    
Räddningstjänsten Sydost 
Box 150 
391 21 Kalmar 

Scheelegatan 11 
391 21 Kalmar 

010 – 357 30 00  info@rtso.se 

 

Direktionen för Räddningstjänsten Sydost 

Tid 
Fredag den 22 maj 2026, kl 13:30 – 15:30. 

Plats 
Konferensrum Bore, Brandstationen i Kalmar samt Teams. 

Omfattning 
§§ 18 - 29 

Närvarande 
 
Beslutande 
Ilko Corkovic (S), Borgholms kommun 
Johan Jonsson (C), Emmaboda kommun 
Per Gröön (C), Högsby kommun 
Hanne Lindqvist (M), Kalmar kommun, §§ 18–22  
Robert Rapakko (S), Mönsterås kommun 
Michael Jonsson Granstedt (S), Mörbylånga kommun 
Tobias Fagergård (S), Nybro kommun 
Lucas Lodge (M), Oskarshamns kommun 
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsås kommun 
 
Ersättare 
Carl Malgerud (M), Borgholms kommun 
Liv Stjärnlöf (M), Mörbylånga kommun 
 
Övriga 
Karl-Johan Daleen, förbundsdirektör 
Magnus Ivarsson, HR-chef 
Maria Engblom, ekonomichef 
Rutger Ekbrand, räddningschef 
 
 
 
Sekreterare 
Malin Olausson 
 

Justeras 
 
 
Henrik Nilsson Bokor Johan Jonsson 
Ordförande 
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§ 18 
Val av justerare 
Till att justera dagens protokoll väljs Johan Jonsson (C).  
 
 
 
 

§19 
Fastställande av dagordning 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) förklarar mötet öppnat och dagordningen fastställs. 
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§ 20 
Information från verksamheten 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen och räddningschef Rutger 
Ekbrand.  
 
Processen/lägesrapport gällande räddningsledningssystem 
Utredningen fortgår och ärendet ska lyftas för beslut vid direktionsmötet i augusti.  
 
Flera dialoger genomförs med MCF gällande ledning under höjd beredskap och krig, alternativa 
lösningar för att uppfylla myndighetskravet och alternativ och skyddad ledningsplats. 
Räddningstjänsten Sydost har en möjlighet att få väldigt stor del av en alternativ och skyddad 
ledningsplats finansierad av MCF om ledningssystemet kvarstannar i egen regi. 
 
Fortsatt utredning och diskussion med Kalmar kommun och TLC (Trygghet och Larmcentralen) hur 
myndighetskraven kan lösas på ett effektivt sätt. Fortsatt aktiv kontakt med närliggande 
räddningstjänster och undersöka intresse att ansluta sin ledning till Räddningstjänsten Sydost. Även 
fortsatt diskussioner med Länsstyrelsen. Länsstyrelsen i Kalmar är angelägna om att 
räddningstjänsten har kvar ledningskapacitet lokalt/regionalt. 
 
Underlag tas fram inför mötet i augusti som belyser för- och nackdelar med olika alternativ och som 
belyser ekonomi, kvalitet och framtid.  
 
Information om begäran om arbetsmiljöåtgärder gällande brandvärnen i Målerås och Bockara 
Huvudskyddsombud för Brandmännens Riksförbund har lämnat in begäran om arbetsmiljöåtgärder 
gällande brandvärnen i Målerås och Bockara. Verksamheten som bedrivs är brandvärn, det är ingen 
personal i beredskap eller på plats permanent och därför anser inte arbetsgivare att det finns behov av 
att genomföra de åtgärder som huvudskyddsombudet kräver. Arbetsgivaren har besvarat detta och 
huvudskyddsombudet har kontaktat Arbetsmiljöverket som genomfört besök på värnet i Målerås, 
vidare besked inväntas. 
 
Information inför sommaren 
Säsongen för terrängbränder har kommit tidigt och Räddningstjänsten Sydost har redan haft flertalet 
skogs-/gräsbränder som tagit lång tid att hantera. Bemanningen på RIB-stationer är varierande, på 
vissa stationer ser det bra ut medan det finns större problem på andra. Kommer kräva mycket aktivt 
arbete för att anpassa utlarmningar osv utefter detta. 
 
Myndigheten för civilt försvar placerar ut flygande släckningsresurser baserat på riskbild. Uppdateras 
löpande. Brandflyg som kör olika slingor för att upptäcka bränder koordineras av Länsstyrelsen i 
samråd med räddningstjänsten. Samverkan inom RSÖS och hela Sverige är god och resurser kan 
snabbt flyttas vid behov.  
 
Hanteringen av eldningsförbud kommer ske likt rutin tidigare år. 
 
Verksamhetsbesök 
Presidiet gör under våren vissa verksamhetsbesök inom Räddningstjänsten Sydost, både på 
heltidsstationer, RIB-stationer och sotningskammaren i Påskallavik.  
 
Ersättningsanspråk 
Försäkringsbolag som hanterar skadan efter brand i flerfamiljshus i Emmaboda förra sommaren har 
begärt att Räddningstjänsten Sydost ska stå för en del av skadan. Process pågår mellan 
försäkringsbolagen.  
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Företag där Räddningstjänsten Sydost ställt krav och nekat tillstånd för explosiva varor begär 
skadestånd för bristande myndighetsutövning. De begär motsvarande från andra räddningstjänster, 
och Räddningstjänsten Sydost processar detta gemensamt via försäkringsbolag. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen. 
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§ 21 
Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) och civilt försvar 
 
Överläggning  
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen att det just nu sker 
förmågeökning av svensk räddningstjänst för att kunna fungera under höjd beredskap och krig. Det är 
nu medel för att nå de lokala, regionala och nationella målen tilldelas. Nationella projekt drivs, 
arbetsgrupper finns på lokal, regional och nationell nivå. Räddningstjänsten Sydost är en liten del i ett 
större sammanhang och måste fungera och göra sin del, för att övriga Sverige ska fungera som 
helhet.  
 
Medel som ges täcker i regel cirka 80 % av behoven för att öka förmågan, 20 % får verksamheten stå 
för själva. Räddningstjänsten Sydost måste skapa en grundläggande förmåga att hantera 
gråzonsproblematiken, och den förmågan byggs upp utan statligt stöd. 
 
Räddningstjänsten Sydost har möjlighet att under 2026 ansöka om 2,9 mnkr för att öka förmågan inom 
RUHB. Finns tydliga direktiv vad pengar får användas till. Det är även möjligt att ansöka om medel för 
att kunna behålla och underhålla räddningsfordon som annars hade sålts. 
 
Regional samordning och samarbete är en nyckel, i fred som krig. Det är viktigt att äga kontroll över 
egna resurser inom länet, för att bidra till helheten i Sverige 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 22 
Information från RTSO:S resa till Poltava 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen. En delegation från 
Räddningstjänsten Sydost spenderade cirka en vecka i Ukraina och besökte både Kiev och Poltava. 
Många intryck från besöket i Ukraina och flera praktiska erfarenheter som bidrar till att förbundet 
snabbare förstår behovet av vissa åtgärder inom egen organisation. Ukrainsk räddningstjänst har 
mycket att lära Räddningstjänsten Sydost när det handlar om att bedriva räddningstjänst under 
pågående krig.  
 
Besöket bestod bland annat av möte med svenska ambassaden i Kiev och möten hos borgmästaren i 
stadshuset i Poltava. Delegationen besökte ledningscentralen och alternativa ledningscentralen i 
Poltava, Poltava brandstation och räddningstjänstens enhet för minröjning och även besök på ett antal 
platser där byggnader/civilbefolkningen attackerats.  
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 23 
Information från HR 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar HR-chef Magnus Ivarsson. 
 
Nyckeltal 
Nyckeltal uppdateras löpande och skickas ut med handlingarna inför direktionsmötet.  
 
Granskning av systematiskt arbetsmiljöarbete  
På uppdrag av förtroendevalda revisorer i Räddningstjänsten Sydost har EY genomfört en granskning 
av förbundets systematiska arbetsmiljöarbete. Utgångspunkten i granskningen har varit 
årsredovisning, arbetsmiljöpolicy, intervjuer, delegationer, protokoll, arbetsmiljöfördelning, riktlinjer och 
rutiner. Genomgång av de rekommendationer EY gett till direktionen utifrån granskningsresultatet.  
Färdigställd rapport är skickad till direktionen och ska behandlas vid direktionsmötet i augusti.  
 
Löneöversyn 2026 
Ny lön gäller från 1 april och utbetalades 27 april (ny lön för RiB gäller från 1 maj och utbetalas 27 
juni). 
 
Arbetsmiljö 
• Upplevda brister på RiB-stationer behöver adresseras och enkätverktyg kommer att användas vid 

berörda arbetsplatser. 
• Vid senaste skyddskommittémötet fördes diskussion om uppföljning av skyddsronder. 

Arbetsgivaren måste bli snabbare i hantering vid rapporterade olycksfall, tillbud och 
riskobservationer.  

 
Nytt personal- och lönesystem 
Nytt system Heroma (ersätter dagens Visma) från september 2027. En omställning som kräver 
utbildningsinsatser under 2027.  
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 24 
Information om årsuppföljning LSO och LBE 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen att varje år samlar MCF in 
uppgifter om kommunernas arbete enligt Lagen om skydd mot olyckor och Lagen om brandfarliga och 
explosiva varor. Årsuppföljningarna som Räddningstjänsten Sydost har lämnat in till MCF är 
utskickade som bilagor inför mötet. Det är vissa områden där förbundet inte är helt i fas, men där det 
finns en tydlig plan för att nå målnivåer. Detta är också kommunicerat till MCF. 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 25 
Information om SWEN 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar kanslichef Jonas Neldemyr om hur processen fortskrider gällande 
kommande utfasning av Rakel och implementering av SWEN (The Swedish Emergency Network).  
 
Det är en nationell samordning kring SWEN och det finns frågor som inte är lösta på nationell nivå, tex 
gällande finansiering. Räddningstjänsten Sydost driver frågan i projektform och deltar i möten och 
forum som bevakar frågan. Viktigt att tänka till hur systemet ska användas framåt. 
 
Syftet med genomgången är att säkerställa att samtliga medlemskommuner beslutar om sin kommuns 
inriktning och förstår omfattningen av kostnader, införandet och omfattningen av SWEN. Målet är att 
SWEN ska vara i drift 2030. 
 
Direktionen anser att det är viktigt att kommunerna är med i diskussionen och att arbetet fortsätter.   
 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 26 
Beslut om budget 2027 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Budget 2027 med mål och ekonomisk planering för 2028 - 2029. 
 
 
Bakgrund 
Finansieringsmodellen för den löpande finansieringen över tid innehåller tre delkomponenter: 

• Förändrade befolkningsandelar. Justering för nästkommande år baserat på föregående års utfall 
enligt Statistiska Centralbyrån (SCB).  

• Förändrade invånarantal. Ökning eller minskning av antalet invånare baserat på föregående års 
utfall enligt SCB.  

• Pris- och löneökningar kompenseras enligt Prisindex för kommunal verksamhet (PKV).  
 
Varje år ska en beräkning av de ingående variablerna göras med följande utgångspunkter:  

• SCB:s befolkningsstatistik för föregående år som grund för förändring av befolkningsandelar. 

• Antal invånare i respektive medlemskommun. Sveriges kommuner och regioners senaste 
bedömning av PKV-index föregående år som grund för pris- och löneökningar.  

 
Överläggning 
Under överläggningen redogör förbundsdirektör Karl-Johan Daleen och ekonomichef Maria Engblom 
för ärendet. 
 
Nuläge och framtid 
Beskrivning av nuläget, framtiden och de olika delar som påverkar förbundet: 

• Demografi 

• Engagemang och drivkraft 

• En föränderlig omvärld 

• Olyckstyper och utveckling av olyckor 

• Ökade krav 

• Räddningstjänsten som en trygghetsskapande aktör på orten 

• Räddningstjänst under höjd beredskap 

• Bemanning 

• Hantering av omfattande räddningsinsatser 
 
Beskrivning av Räddningstjänsten Sydost vision, fokus och mål. Räddningstjänsten Sydost ska 
bedrivas med god ekonomisk hushållning. Resurser ska användas på ett sätt som säkerställer en 
robust verksamhet med rätt kvalitet samtidigt som ekonomiska ramar följs och framtida utmaningar 
beaktas. Förbundets finansiella mål innefattar: resultat och eget kapital, likviditet, investeringar samt 
uppföljning och analys. 
 
Det finns utmaningar framåt gällande osäkra investeringar så som utfasningen av Rakel och 
införandet av SWEN där finansieringen från staten inte är beslutad och kommunicerad till kommuner 
och myndigheter ännu. 
 
Budgetförutsättningar 2027 
Befolkningsprognos, PKV, pensionsprognos och investeringsbehov: 

• Gällande befolkningsprognosen ses en minskning redan nu från 2026 och även framåt. Detta 
påverkar medlemsbidragen.  
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• Senast fastställda PKV som används är från 2025. Ökningen är väldigt liten och påverkar 
medlemsbidragen mycket.  

• Pensionsprognosen visar en ökning av kostnader (dock inte som tidigare år).  

• Räddningstjänsten Sydost har stora investeringsbehov framåt.  
 
Skillnad i medlemsbidrag mellan 2026-2027 där PKV är det som främst utgör skillnaden.  
Skillnaden mellan 2026-2027 är en ökning på 863 tkr. Det är en väldigt liten ökning. År 2027 kommer 
bli ett väldigt tufft år där förbundet räknar med att ha en budget på 0.  
 
Genomgång av investeringsbudget 2027-2029, investeringsbudgeten ligger på 23 mnkr. Stora 
investeringsbehov framåt. Måste ta beslut redan nu gällande investeringar då det är långa ledtider och 
upphandling behöver starta redan nu. 
 
Förtydligande görs gällande att posten ”Släckbil” för 8,0 mnkr under 2027 avser två stycken släckbilar. 
 
Budgetförslaget är förhandlat enligt 11 § MBL 2026-05-06.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att anta Räddningstjänsten Sydosts 
förslag till Budget 2027 med mål och ekonomisk planering för 2028 - 2029.   
 
Direktionen för Räddningstjänsten sydost beslutar att uppdra åt förbundet att ta fram en detaljbudget 
för 2027. 
 
Samtidigt beslutar Direktionen för Räddningstjänsten Sydost att uppdra åt förbundet att 
under 2027 genomföra investering av: 

• Släckbil (8,0 mnkr)  

• Rökskydd (5,0 mnkr) 
 
Samt med syfte att säkerställa ledtider påbörja upphandling av investeringar överstigande 5,0 mnkr för 
2028 och 2029: 
  
2028  

• Släckbil (6,0 mnkr)  

• Rökskydd (5,0 mnkr)  
   
2029  

• Släckbil (6,0 mnkr)  

• Tankbil (5,0 mnkr)  

• Rökskydd (3,0 mnkr)  
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§ 27 
Beslut om tertialuppföljning 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Tertialrapport 1 april 2026.  
 
Bakgrund 
I enlighet med förbundsordningen görs en uppföljning av ekonomi och verksamhet i en tertialrapport 
per den siste april. I rapporten ingår att göra en prognos för helårsutfallet i jämförelse med budget. Det 
ingår även att göra en första uppföljning av årets verksamhetsplan.  
 
Prognosen för förbundet visar budget i balans, vilket innebär att förbundet beräknas göra ett överskott 
om 2,9 mnkr. Prognosen för förbundets investeringar är 22,9 mnkr, vilket innebär ett underskott mot 
budget på -1,4 mnkr. Flertalet av förbundet verksamhetsmål är pågående med beräknas uppnås 
under året. 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Enblom för verksamhetsuppföljningen och den 
ekonomiska uppföljningen. Försiktig prognos för personalkostnader kopplat till risk för dyra 
sommarmånader och flyttkostnader.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost godkänner tertialrapport för april 2026 för 
Räddningstjänsten sydost. 
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§ 28 
Övriga frågor 

Delegationsbeslut februari till mars 2026 
 
Handlingar  
Delegationsbeslut februari till mars 2026.  
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör förbundsdirektör Karl-Johan Daleen för ärendet.   
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 29 
Nästa möte 
 
Direktionsmöte fredag 28 augusti, kl 13:30 – 16:00.  
 
 


