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Postadress Besöksadress Telefon E-post 
    
Räddningstjänsten Sydost 
Box 150 
391 21 Kalmar 

Scheelegatan 11 
391 21 Kalmar 

010 – 357 30 00  info@rtso.se 

 

Direktionen för Räddningstjänsten Sydost 

Tid 
Fredag den 10 oktober 2025, kl 13:30 – 16:00. 

Plats 
Konferensrum Bore, Brandstationen i Kalmar samt Teams. 

Omfattning 
§§ 45 - 60 

Närvarande 
 
Beslutande 
Ilko Corkovic (S), Borgholms kommun 
Jonas Erlandsson (S), Högsby kommun 
Johan Persson (S), Kalmar kommun 
Robert Rapakko (S), Mönsterås kommun 
Michael Jonsson Granstedt (S), Mörbylånga kommun 
Daniel Lindvall (M), Nybro kommun 
Andreas Erlandsson (S), Oskarshamns kommun 
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsås kommun 
 
Ersättare 
Ulrik Brandén (M), Mörbylånga kommun 
 
Övriga 
Karl-Johan Daleen, förbundsdirektör 
Rutger Ekbrand, räddningschef 
Magnus Ivarsson, HR-chef 
Maria Engblom, ekonomichef 
 
 
Sekreterare 
 
Malin Olausson 
 

Justeras 
 
 
Henrik Nilsson Bokor Michael Jonsson Granstedt 
Ordförande 
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§ 45 
Val av justerare 
Till att justera dagens protokoll väljs Michael Jonsson Granstedt (S).  
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§ 46 
Fastställande av dagordning 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) förklarar mötet öppnat. 
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§ 47 
Information från verksamheten 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen och räddningschef Rutger 
Ekbrand.  
 
Sammanfattning av kommunchefsgruppens diskussioner 
Sammanfattning från diskussionerna och genomgång av bakgrunden till förbundsbildningen, 
förutsättningar längst vägen, hemställan, effektiviseringar och vägen framåt. Har under arbetet 
gjort en omvärldsbevakning och haft dialog med andra räddningstjänstförbund.   
 
Vägen framåt som kommunchefsgruppen står bakom är att förbundet ska skicka en ny 
hemställan till kommunerna enligt ”Oskarshamnsmodellen”. Hemställan ska innefatta att ett nytt 
handlingsprogram ska tas fram, en framåtsyftande extern utredning av organisationen ska 
genomföras och utreda en ny förbundsordning som ger mandat till förbundet och säkerställer en 
effektivare hantering framåt. 
 
Rapportering i media 
Redogörelse för rapportering i media.  
 
Information om pågående organisationsförändring 
Förbundsledningen har fått ett uppdrag från direktionen att ta fram en ny organisation 
innehållande färre antal chefer och chefsled. Arbetet är nu färdigt och den nya organisationen 
som börjar gälla 2026-01-01 har riskbedömts och MBL-förhandlats. Omorganisationen innebär 
att organisationen går från 25 chefstjänster till 19 chefstjänster. Det blir också färre chefsled 
vilket leder till kortare beslutsvägar. Den nya organisationsskissen presenteras.   
 
Lägesrapport gällande de hemställan som skickats till kommunerna 
Räddningstjänsten Sydost har under året skickat flera olika hemställan till ägarkommunerna och 
en statusrapport ges.  
 
Nytt avtal med Regionen gällande sjukvårdslarm 
Avtalet gäller alla räddningstjänster i Kalmar län och innefattar: 

• SAMS-larm (hjärtstopp): Räddningstjänst larmas samtidigt som ambulans vid 
hjärtstoppslarm, precis som det görs idag.  

• IVPA-larm (omedelbar livsfara föreligger, alternativt finns det information om att risken är 
hög): Räddningstjänst larmas om det finns en beräknad tidsvinst jämfört med närmsta 
ambulans. 

• Första hjälpen-larm (omedelbar livsfara föreligger troligen. Symtomatologin kopplat till 
allvarlig påverkan av vitalparametrar och tidsaspekt avgör): Räddningstjänst larmas om det 
finns en beräknad tidsvinst jämfört med närmsta ambulans eller om ambulansen behöver 
förstärkning. 

 
I det nya avtalet försvinner syrgasdelegationen.  
 
Tillsyner 
Statusrapportering och information gällande MSB:s tillsyner över RTSO.  
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen. 



 
   
  PROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-10-10 

 
 

 

 
 
 

5 

§ 48 
Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) och civilt försvar 
 
Överläggning  
Under överläggningen informerar verksamhetsutvecklare Dan Sundström om att 
Försvarsmakten och MSB gemensamt har tagit fram Utgångspunkter för totalförsvar 2025 – 
2030. Dokumentet är ett stöd och förenklad tolkning över inriktning och vägledningar som finns 
gällande totalförsvarsförberedelser.  
Tydligt att det handlar om landet Sverige som bygger förmågan nu och det är landet Sverige 
som helhet det pratas om i olika forum och mellan olika aktörer.  
 
Utbildning 2026–2028 
En nationell utbildningssatsning RUHB kommer att pågå under 2026–2028. Det kommer vara 
ett stort tidsuttag för medarbetare för att utbildas under denna period. Full konstadstäckning från 
MSB för utbildningarna. Har börjar med utbildning för instruktörer i hela länet. Under 2026 
utbildas operativ personal i ammunitions- och minhantering. 
 
Civilpliktiga 120 
Från och med 2027 är det tänkt att de som har repetitionsutbildats ska vara krigsplacerade i 
respektive län (MSB är uppdragsgivare). Har på uppmaning från MSB köpt in kompletta 
utrustningar till civilpliktiga. Frågan framåt att arbeta med är att i respektive kommun identifiera 
möjligheter till tex boende för civilpliktiga efter en mobilisering.  
 
Mobiliseringsplats 
Plats där inkallade civilpliktiga ska tas emot, skrivas in och rustas. Krävs planering och logistik 
att få ut personen till rätt tjänstgöringsplats. Arbetet är påbörjat.  
 
Alternativa platser 
Har identifierat bra alternativa platser att bedriva verksamhet på. Inga behov av fler platser i 
nuläget.  
 
Genomgång av aktiviteter och tidsplan för 2024 – 2033.  
Flera nya projekt och fleråriga processer inom RUHB påbörjade. Viktigt att arbetet synkas med 
kommunerna för att undvika dubbelarbete och även få rätt stöd och ersättning för det vi gör. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 49 
Information från HR 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar HR-chef Magnus Ivarsson. 
 
Arbetsmiljö 

• Upphandling företagshälsovård avslutad under våren. Samma leverantör, nytt avtal från 1 
juni. 

• Psykosociala konsekvenser efter branden på Öland och efterföljande medierapportering. 

• Tydliga instruktioner om eventuella upplevda besvär från asbest efter branden i 
Emmaboda. 

• Skyddsronder på deltidsstationer och övningsfält (behov av åtgärder). 

• Återkoppling arbetsplatsolyckor. 
 
Övrigt 

• Kompensationstid 2025-09-31: 5 443 timmar (2024-01-31 = 5164) 

• Semesterskuld 2025-09-31: 3 068 dagar (2024-01-31 = 3125) 

• 2023 och 2024 (120 000 kr + 34 sem. dagar). 2025 4500 kr/semestervecka utanför 
perioden (inga semesterdagar). 

• 48 h/vecka kompensation februari-augusti 2024 i semesterdagar. 
 
Genomgång av sjukfrånvaro 2025. Ackumulerat januari till augusti år 2025 ligger förbundet på 
2,25 % där målet är 4 % eller lägre.   
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 50 
Information från ekonomi 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar ekonomichef Maria Engblom om det ekonomiska läget och 
arbetet framåt gällande bland annat budgetplanering, månadsuppföljning, personalprognos, 
rapporter och tidsplaner.  
 
Återkoppling på hur långt arbetet kommit utifrån den lista som presenterades på direktionsmötet 
11 oktober 2024. De delar som kvarstår är:  

• Inkasso/kravhantering  

• Avstämning balanskonton  

• Säkerställa inställningar i ekonomisystemet  

• Sotning, avstämning  

• Likviditetsprognos  

• Ett strukturerat och kommunicerat årshjul  
 
Inkasso/kravhantering/avstämning balanskonton, säkerställa inställningar i ekonomisystemet  
Anledningen till att inkasso/kravhantering inte har kunnat köras i gång fullt ut beror på att 
förbundet har obalans på fyra balanskonton. Analys och felsökning av obalansen pågår. Arbete 
med rättelse av fel för 2023 och 2024 pågår samtidigt som automatgenererade poster i 
ekonomisystemet utreds. Arbetet behöver vara färdigt till årsbokslutet. För att säkerställa detta, 
sker kontinuerliga avstämningar med ekonomicenter och redovisningschef på Kalmar kommun. 
I arbetet finns det risk för ökade kostnader om felen medför att förbundet behöver ta in 
konsultstöd. Beroende på vad obalansen beror på finns även risk för påverkan på förbundets 
resultat.  
 
Avstämning sotning  
Avstämning av sotningsintäkterna kommer förenklas när sotningens intäkter blir integrerade i 
ekonomisystemet. Fram till dess behöver avstämning ske i utanför systemet. Utveckling av nytt 
system fortgår.  
 
Likviditetsprognos  
Likviditetsprognoser behöver etableras på ett strukturerat sätt. Förbundet har fått tillgång till 
likviditetsmodul hos Kommuninvest och arbete med att säkerställa flöden från banken sker. 
Arbete med att inkludera likviditetsprognoser i investeringsbeställningar och 
investeringsuppföljning har genomförts under året. Detta arbete möjliggör en bättre 
likviditetsprognos. En säkerställd likviditetsprognos beräknas vara färdig under året.  
 
Strukturerat och kommunicerat årshjul  
Detaljerade tidplaner finns för förbundets lagstadgade rapporter. Dock behöver ett övergripande 
årshjul för ekonomiverksamheten tas fram. Processer behöver arbetas fram för att skapa en röd 
tråd mellan de befintliga processer som påverkar eller påverkas av de ekonomiprocesserna. 
Tidplanen för detta arbete är att ett årshjul för ekonomiverksamheten ska vara på plats innan 
årets slut. Arbetet med att sammankoppla processer är ett större arbete som behöver ske under 
nästa år. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 51 
Information och genomgång av insats i Vedby, Öland 
 
Överläggning 
Under överläggningen går räddningschef Rutger Ekbrand igenom den utredning som 
genomförts efter insats i Vedby, Öland. Efter utredningen har det beslutats om tolv åtgärder, sju 
åtgärder som ger resultat på kort sikt samt fem åtgärder som ger resultat på längre sikt.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 52 
Information om genomförda och planerade effektiviseringar 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar förbundsdirektör Karl-Johan Daleen om genomförda och 
planerade effektiviseringar i förbundet.   
 
Totalt har tio tjänster inom ledning och administration inte återbesatts när personal har slutat 
sedan 2023, vilket har möjliggjort för verksamheten att resurssätta åtgärder för att möta de nya 
lagkraven som ställs på räddningstjänsten. För att nå budgeterad nivå 2026 behöver förbundet 
göra åtgärder som genererar kostnadsminskningar om 4 mnkr.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
  PROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-10-10 

 
 

 

 
 
 

10 

§ 53 
Information gällande ambitionsnivå för skolutbildningarna i kommunerna 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar räddningschef Rutger Ekbrand för ärendet. 
Sedan tidigare har kommunerna haft olika upplägg för skolinformation och förbundet har i stort 
fortsatt på samma sätt. Har nu för avsikt att ensa detta och göra på samma sätt i alla 
kommuner. Arbetet är påbörjat och kan innebära förändringar. 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 54 
Information om avsägelse av politiskt uppdrag – Ulrik Brandén (M) 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) att Ulrik Brandén (M), 
Mörbylånga kommun, avsäger sig uppdraget som ersättare i Direktionen för Räddningstjänsten 
Sydost. Avsägelsen gäller från 2026-01-01. 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 55 
Beslut om framtagande av internbudget 2026 och ny hemställan 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Bakgrund 
Den hemställan som skickades ut i våras skulle under hösten beslutats i respektive kommun. 
Utifrån de beslutsunderlag som RTSO har tagit del av, och som också är avstämt med 
respektive kommuns kommunchef planerar sex av nio medlemskommuner att godkänna 
hemställan i sin helhet. 
Flera kommuner anger att de godkänner hemställan under förutsättning att alla andra 
kommuner fattar samma beslut. 
 
Vissa kommuner som godkänner hemställan ställer samtidigt krav på att arbeta aktivt med nytt 
handlingsprogram och effektiviseringar. Beslut gällande att uppdra åt förbundsledningen att 
framarbeta ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot olyckor beslutades på 
direktionsmötet 2025-05-23. I handlingsprogrammet ska det tydligt framgå synergieffekter av att 
Räddningstjänsten är organiserade som förbund över ett större geografiskt område, med 
förväntan på en mer effektiv och ändamålsenlig organisation 
 
Vissa kommuner kommer inte att godkänna hemställan i sin helhet utan kräver en annan 
hantering och att en ny hemställan formuleras. Ett alternativ till ursprungsförslaget har arbetats 
fram som har arbetsnamnet “Oskarshamnsmodellen”, där underskotten föregående år fördelas 
efter ägarandel.  
För att det interna arbetet i förbundet inte ska stanna av behöver förbundet fortsätta med sitt 
budgetarbete och ta fram en internbudget för 2026. 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom och förbundsdirektör Karl-Johan 
Daleen för ärendet och förslag om att skicka en ny hemställan till ägarkommunerna enligt 
”Oskarshamnsmodellen”, nytt handlingsprogram, extern utredning av verksamheten 
(framåtsyftande) och effektiviseringskrav på 4 mnkr.  
 
Daniel Lindvall (M) yttrar sig och framför att det är av största vikt att förbundet lever vidare. Vill 
att en extern utredning av organisationen tillsätts och att finansieringsmodellen utvärderas.  
 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) frågar Direktionen för Räddningstjänsten Sydost om det 
ska tydliggöras i beslutet att en extern utredning av förbundet ska tillsättas och att 
finansieringsmodellen ska ses över. Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) finner att 
förtydligande ska göras.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att uppdra åt förbundsledningen att ta fram 
en internbudget för 2026 som grundar sig på att förbundet får kostnadstäckning i sin helhet 
enligt den hemställan som skickats till medlemskommunerna.  
 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar samtidigt att skicka en ny hemställan till 
ägarkommunerna enligt ”Oskarshamnsmodellen”. 
 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att tillsätta en extern utredning gällande 
organisation, förbundsordning och finansiering. 
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§ 56 
Beslut om att utreda förbundsordning 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
 
Bakgrund 
Under våren 2025 har förbundet tillsammans med ägakommunerna diskuterat tillskott av ej 
överförda medel. Det har samtidigt framförts krav på effektiviseringar i verksamheten. 
I detta arbete har det framgått att förbundet inte kan fatta viktiga beslut om inte alla 
ägarkommuner är helt överens. Detta har resulterat i att förbundet inte har kunnat anta en 
budget för 2026, då endast åtta av nio ägarkommuner är överens om en lösning för förbundet. 
 
Det har också visat sig att förbundet inte har mandat att besluta om effektiviseringsåtgärder då 
respektive kommun anses ha fullt mandat innan beslut tas som påverkar bemanning och 
förmåga i den enskilda kommunen. 
 
Med anledning av detta finns ett behov att utreda dessa frågor och komma fram till 
formuleringar i en förbundsordning som ger förslag på hur oenigheter mellan ägarkommunerna i 
enskilda ärenden kan lösas mer effektivt. 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör förbundsdirektör Karl-Johan Daleen för ärendet och förslaget att 
se över förbundsordningen.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att uppdra åt förbundsledningen att 
tillsammans med ägarkommunernas kommundirektörer utreda hur en förbundsordning kan 
formuleras för att säkerställa mandat och effektiva beslutsprocesser inom Räddningstjänsten 
Sydost. 
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§ 57 
Beslut om delårsrapport per 31 augusti 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
Delårsrapport. 
 
Bakgrund 
Räddningstjänsten Sydost har upprättat delårsredovisning för 2025. Utfallet per 2025-08-31 
uppgår till-15,9 miljoner kronor. Helårsprognosen för förbundet uppgår till – 24,1 miljoner kronor. 
Utfallet för förbundets investeringar uppgår till 11,3 miljoner kronor och helårsprognosen 
beräknas uppgå till 24,2 miljoner kronor. 
 
Det prognostiserade underskottet beror främst på förbundets pensionskostnader. I 
förbundsbildningen överfördes ej medel för pensionskostnader, vilket har bidragit till förbundets 
underskott föregående år samt det prognostiserade underskottet innevarande år. 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom, förbundsdirektör Karl-Johan 
Daleen, räddningschef Rutger Ekbrand och HR-chef Magnus Ivarsson för ärendet.  
 
Genomgång av händelser av väsentlig betydelse och uppföljning av verksamhetsplan.  
Förbundet ligger i fas gällande merparten av målen i verksamhetsplanen.   
 
Finansiella delar 
 
Periodiserat utfall -15,9 mnkr. Skillnad mot helårsprognosen:  

• Semesterlöneskuld – 3,4 mnkr 

• Pensionskostnader ökade kostnader under årets andra hälft – 5,0 mnkr.  
 
Prognos – 24,1 mnkr. Avgifter -9,5 mnkr: 

• Stöd från MSB 

• Lägre sotningsintäkter till följd av ansträngt personalläge 

• Extern utbildning – utbildning i egen regi 
 
Personalkostnader – 14,9 mnkr 

• Högre pensionskostnader   

• Ansträngd bemanningssituation 

• Vikariekostnader vid semesteruttag och utbildning 

• Utbildningar inom RIB 
 
Övriga kostnader – 4,3 mnkr 

• Extrautgifter kopplat till service och underhåll av fordon 

• Akuta inköp och reparationer - ökad risk för driftstopp på fordon och material 

• Ej godkänd utrustning 

• Inrangering sotning – uppstartskostnader  
 
Prognosen för investeringar uppgår till 24,2 mnkr.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att godkänna delårsrapport 2025. 
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§ 58 
Beslut om uppföljning internkontrollplan 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Uppföljning internkontrollplan per 31 augusti. 
 
Bakgrund 
Direktionen har det övergripande ansvaret för att det finns en god intern kontroll och ska varje 
år anta en särskild plan för uppföljning av internkontroll i förbundet. Som grund för sin styrning 
ska direktionen använda genomförda riskbedömningar för verksamheten. En riskbedömning 
syftar främst till att föregripa eventuella risker innan de inträffar. Riskbedömningen går ut på att 
identifiera och bedöma de risker eller hot som organisationen ställs inför i sin strävan att uppnå 
sina mål. 
 
Resultatet av uppföljningen ska, med utgångspunkt från antagen plan, rapporteras till 
direktionen i den omfattning som fastställs i internkontrollplanen vilket bland annat innebär en 
rapportering efter 31 augusti. 
 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom och förbundsdirektör Karl-Johan 
Daleen för ärendet. Den samlade bedömningen efter genomförda kontroller är att förbundet har 
en tillfredsställande intern kontroll men att avvikelser har noterats.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att godkänna uppföljningen av 
internkontrollplanen efter augusti 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
  PROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-10-10 

 
 

 

 
 
 

16 

§ 59 
Övriga frågor 

Delegationsbeslut juli och augusti 2025 
 
Handlingar  
Delegationsbeslut juli och augusti 2025.  
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör förbundsdirektör Karl-Johan Daleen för ärendet.   
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 60 
Nästa möte 
 
Direktionsmöte fredag 12 december, kl 13:30 – 16:00.  
 
 


