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§ 45

Val av justerare
Till att justera dagens protokoll véljs Michael Jonsson Granstedt (S).
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§ 46

Faststallande av dagordning
Ordférande Henrik Nilsson Bokor (S) férklarar motet 6ppnat.
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§ 47

Information fran verksamheten

Overlidggning
Under 6verlaggningen informerar férbundsdirektor Karl-Johan Daleen och raddningschef Rutger
Ekbrand.

Sammanfattning av kommunchefsgruppens diskussioner

Sammanfattning fran diskussionerna och genomgang av bakgrunden till férbundsbildningen,
forutsattningar langst vagen, hemstallan, effektiviseringar och vagen framat. Har under arbetet
gjort en omvarldsbevakning och haft dialog med andra raddningstjanstférbund.

Vagen framat som kommunchefsgruppen star bakom &r att forbundet ska skicka en ny
hemstallan till kommunerna enligt "Oskarshamnsmodellen”. Hemstallan ska innefatta att ett nytt
handlingsprogram ska tas fram, en framatsyftande extern utredning av organisationen ska
genomféras och utreda en ny férbundsordning som ger mandat till forbundet och sékerstéller en
effektivare hantering framat.

Rapportering i media
Redogorelse for rapportering i media.

Information om pagéende organisationsférandring

Forbundsledningen har fatt ett uppdrag fran direktionen att ta fram en ny organisation
innehallande farre antal chefer och chefsled. Arbetet ar nu fardigt och den nya organisationen
som borjar galla 2026-01-01 har riskbedémts och MBL-férhandlats. Omorganisationen innebar
att organisationen gar fran 25 chefstjanster till 19 chefstjanster. Det blir ocksa farre chefsled
vilket leder till kortare beslutsvagar. Den nya organisationsskissen presenteras.

Lagesrapport gdllande de hemstallan som skickats till kommunerna
Raddningstjansten Sydost har under aret skickat flera olika hemstallan till &garkommunerna och
en statusrapport ges.

Nytt avtal med Regionen gallande sjukvardslarm
Avtalet galler alla raddningstjanster i Kalmar lan och innefattar:

e SAMS-larm (hjartstopp): Raddningstjanst larmas samtidigt som ambulans vid
hjartstoppslarm, precis som det gors idag.

e |IVPA-larm (omedelbar livsfara foreligger, alternativt finns det information om att risken ar
hdg): Raddningstjanst larmas om det finns en berdknad tidsvinst jamfort med narmsta
ambulans.

e Forsta hjalpen-larm (omedelbar livsfara féreligger troligen. Symtomatologin kopplat till
allvarlig paverkan av vitalparametrar och tidsaspekt avgor): Raddningstjanst larmas om det
finns en beraknad tidsvinst jamfort med narmsta ambulans eller om ambulansen behdver
forstarkning.

| det nya avtalet férsvinner syrgasdelegationen.

Tillsyner
Statusrapportering och information gallande MSB:s tillsyner éver RTSO.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 48

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) och civilt forsvar

Overlidggning

Under 6verlaggningen informerar verksamhetsutvecklare Dan Sundstrém om att
Forsvarsmakten och MSB gemensamt har tagit fram Utgangspunkter for totalférsvar 2025 —
2030. Dokumentet ar ett stdéd och férenklad tolkning éver inriktning och vagledningar som finns
gallande totalférsvarsforberedelser.

Tydligt att det handlar om landet Sverige som bygger férmagan nu och det ar landet Sverige
som helhet det pratas om i olika forum och mellan olika aktorer.

Utbildning 2026—2028

En nationell utbildningssatsning RUHB kommer att paga under 2026—2028. Det kommer vara
ett stort tidsuttag fér medarbetare for att utbildas under denna period. Full konstadstackning fran
MSB for utbildningarna. Har bdrjar med utbildning for instruktorer i hela lanet. Under 2026
utbildas operativ personal i ammunitions- och minhantering.

Civilpliktiga 120

Fran och med 2027 ar det tankt att de som har repetitionsutbildats ska vara krigsplacerade i
respektive 1an (MSB ar uppdragsgivare). Har pa uppmaning fran MSB kopt in kompletta
utrustningar till civilpliktiga. Fragan framat att arbeta med ar att i respektive kommun identifiera
mojligheter till tex boende for civilpliktiga efter en mobilisering.

Mobiliseringsplats
Plats dar inkallade civilpliktiga ska tas emot, skrivas in och rustas. Kravs planering och logistik
att fa ut personen till ratt tjanstgoringsplats. Arbetet ar pabdrjat.

Alternativa platser
Har identifierat bra alternativa platser att bedriva verksamhet pa. Inga behov av fler platser i
nulaget.

Genomgang av aktiviteter och tidsplan fér 2024 — 2033.
Flera nya projekt och flerariga processer inom RUHB pabdrjade. Viktigt att arbetet synkas med
kommunerna for att undvika dubbelarbete och aven fa ratt stdd och ersattning for det vi gor.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 49

Information fran HR

Overlidggning

Under 6verlaggningen informerar HR-chef Magnus Ivarsson.

Arbetsmiljé

¢ Upphandling féretagshalsovard avslutad under varen. Samma leverantor, nytt avtal fran 1

juni.

e Psykosociala konsekvenser efter branden pa Oland och efterféljande medierapportering.
e Tydliga instruktioner om eventuella upplevda besvar fran asbest efter branden i
Emmaboda.
e Skyddsronder pa deltidsstationer och 6vningsfalt (behov av atgarder).
e Aterkoppling arbetsplatsolyckor.
Ovrigt
Kompensationstid 2025-09-31: 5 443 timmar (2024-01-31 = 5164)
Semesterskuld 2025-09-31: 3 068 dagar (2024-01-31 = 3125)
2023 och 2024 (120 000 kr + 34 sem. dagar). 2025 4500 kr/semestervecka utanfor
perioden (inga semesterdagar).
e 48 h/vecka kompensation februari-augusti 2024 i semesterdagar.

Genomgang av sjukfranvaro 2025. Ackumulerat januari till augusti ar 2025 ligger forbundet pa
2,25 % dar malet ar 4 % eller lagre.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 50

Information fran ekonomi

Overlidggning

Under 6verlaggningen informerar ekonomichef Maria Engblom om det ekonomiska Iaget och
arbetet framat gallande bland annat budgetplanering, manadsuppféljning, personalprognos,
rapporter och tidsplaner.

Aterkoppling pé& hur langt arbetet kommit utifrdn den lista som presenterades péa direktionsmétet
11 oktober 2024. De delar som kvarstar ar:

Inkasso/kravhantering

Avstamning balanskonton

Sakerstalla installningar i ekonomisystemet

Sotning, avstamning

Likviditetsprognos

Ett strukturerat och kommunicerat arshjul

Inkasso/kravhantering/avstdmning balanskonton, sakerstalla instaliningar i ekonomisystemet
Anledningen till att inkasso/kravhantering inte har kunnat koras i gang fullt ut beror pa att
forbundet har obalans pa fyra balanskonton. Analys och felsékning av obalansen pagar. Arbete
med rattelse av fel fér 2023 och 2024 pagar samtidigt som automatgenererade poster i
ekonomisystemet utreds. Arbetet behdver vara fardigt till arsbokslutet. For att sakerstalla detta,
sker kontinuerliga avstdmningar med ekonomicenter och redovisningschef pa Kalmar kommun.
| arbetet finns det risk for 6kade kostnader om felen medf6r att férbundet behdver ta in
konsultstéd. Beroende pa vad obalansen beror pa finns aven risk for paverkan pa férbundets
resultat.

Avstamning sotning

Avstamning av sotningsintakterna kommer férenklas nar sotningens intakter blir integrerade i
ekonomisystemet. Fram till dess behdver avstdmning ske i utanfér systemet. Utveckling av nytt
system fortgar.

Likviditetsprognos

Likviditetsprognoser behdver etableras pa ett strukturerat satt. Férbundet har fatt tillgang till
likviditetsmodul hos Kommuninvest och arbete med att sakerstalla fléden fran banken sker.
Arbete med att inkludera likviditetsprognoser i investeringsbestalliningar och
investeringsuppfoljning har genomférts under aret. Detta arbete mojliggor en battre
likviditetsprognos. En sakerstalld likviditetsprognos beraknas vara fardig under aret.

Strukturerat och kommunicerat arshjul

Detaljerade tidplaner finns for férbundets lagstadgade rapporter. Dock behoéver ett dvergripande
arshjul for ekonomiverksamheten tas fram. Processer behdver arbetas fram for att skapa en rod
trad mellan de befintliga processer som paverkar eller paverkas av de ekonomiprocesserna.
Tidplanen for detta arbete ar att ett arshjul for ekonomiverksamheten ska vara pa plats innan
arets slut. Arbetet med att sammankoppla processer ar ett storre arbete som behdver ske under
nasta ar.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 51

Information och genomgang av insats i Vedby, Oland

Overlidggning

Under 6verlaggningen gar raddningschef Rutger Ekbrand igenom den utredning som
genomforts efter insats i Vedby, Oland. Efter utredningen har det beslutats om tolv atgéarder, sju
atgarder som ger resultat pa kort sikt samt fem atgarder som ger resultat pa langre sikt.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 52

Information om genomfdérda och planerade effektiviseringar

Overlidggning
Under 6verlaggningen informerar férbundsdirektor Karl-Johan Daleen om genomférda och
planerade effektiviseringar i forbundet.

Totalt har tio tjanster inom ledning och administration inte aterbesatts nar personal har slutat
sedan 2023, vilket har mojliggjort for verksamheten att resurssatta atgarder for att méta de nya
lagkraven som stélls pa raddningstjansten. For att na budgeterad niva 2026 behover forbundet
gora atgarder som genererar kostnadsminskningar om 4 mnkr.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 53

Information gallande ambitionsniva for skolutbildningarna i kommunerna

Overlidggning

Under 6verlaggningen informerar raddningschef Rutger Ekbrand for arendet.

Sedan tidigare har kommunerna haft olika upplagg for skolinformation och férbundet har i stort
fortsatt pA samma satt. Har nu for avsikt att ensa detta och gora pa samma sétt i alla
kommuner. Arbetet ar paborjat och kan innebara férandringar.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 54

Information om avséagelse av politiskt uppdrag — Ulrik Brandén (M)

Overlidggning

Under 6verlaggningen informerar ordférande Henrik Nilsson Bokor (S) att Ulrik Brandén (M),
Morbylanga kommun, avsager sig uppdraget som ersattare i Direktionen for Raddningstjansten
Sydost. Avsagelsen galler fran 2026-01-01.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 55

Beslut om framtagande av internbudget 2026 och ny hemstallan

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Bakgrund

Den hemstallan som skickades ut i varas skulle under hosten beslutats i respektive kommun.
Utifran de beslutsunderlag som RTSO har tagit del av, och som ocksa ar avstamt med
respektive kommuns kommunchef planerar sex av nio medlemskommuner att godkanna
hemstallan i sin helhet.

Flera kommuner anger att de godkanner hemstallan under férutsattning att alla andra
kommuner fattar samma beslut.

Vissa kommuner som godkanner hemstallan staller samtidigt krav pa att arbeta aktivt med nytt
handlingsprogram och effektiviseringar. Beslut gallande att uppdra at férbundsledningen att
framarbeta ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot olyckor beslutades pa
direktionsmotet 2025-05-23. | handlingsprogrammet ska det tydligt framga synergieffekter av att
Raddningstjansten ar organiserade som forbund 6ver ett storre geografiskt omrade, med
forvantan pa en mer effektiv och andamalsenlig organisation

Vissa kommuner kommer inte att godkanna hemstallan i sin helhet utan kréaver en annan
hantering och att en ny hemstallan formuleras. Ett alternativ till ursprungsférslaget har arbetats
fram som har arbetsnamnet “Oskarshamnsmodellen”, dar underskotten foregaende ar fordelas
efter agarandel.

For att det interna arbetet i forbundet inte ska stanna av behdver forbundet fortsatta med sitt
budgetarbete och ta fram en internbudget fér 2026.

Overliaggning

Under 6verlaggningen redogér ekonomichef Maria Engblom och férbundsdirektér Karl-Johan
Daleen for arendet och férslag om att skicka en ny hemstallan till &garkommunerna enligt
"Oskarshamnsmodellen”, nytt handlingsprogram, extern utredning av verksamheten
(framatsyftande) och effektiviseringskrav pa 4 mnkr.

Daniel Lindvall (M) yttrar sig och framfér att det ar av storsta vikt att férbundet lever vidare. Vill
att en extern utredning av organisationen tillsatts och att finansieringsmodellen utvarderas.

Ordférande Henrik Nilsson Bokor (S) fragar Direktionen for Raddningstjansten Sydost om det
ska tydliggoras i beslutet att en extern utredning av forbundet ska tillsattas och att
finansieringsmodellen ska ses dver. Ordférande Henrik Nilsson Bokor (S) finner att
fortydligande ska goras.

Beslut

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att uppdra at férbundsledningen att ta fram
en internbudget for 2026 som grundar sig pa att férbundet far kostnadstackning i sin helhet
enligt den hemstallan som skickats till medlemskommunerna.

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar samtidigt att skicka en ny hemstallan till
agarkommunerna enligt "Oskarshamnsmodellen”.

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att tillsdtta en extern utredning géllande
organisation, férbundsordning och finansiering.

12
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§ 56

Beslut om att utreda forbundsordning

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Bakgrund

Under varen 2025 har forbundet tillsammans med dgakommunerna diskuterat tillskott av ej
overfoérda medel. Det har samtidigt framforts krav pa effektiviseringar i verksamheten.

| detta arbete har det framgatt att forbundet inte kan fatta viktiga beslut om inte alla
agarkommuner ar helt dverens. Detta har resulterat i att férbundet inte har kunnat anta en
budget for 2026, da endast atta av nio agarkommuner ar dverens om en Idsning for férbundet.

Det har ocksa visat sig att férbundet inte har mandat att besluta om effektiviseringsatgarder da
respektive kommun anses ha fullt mandat innan beslut tas som paverkar bemanning och
férmaga i den enskilda kommunen.

Med anledning av detta finns ett behov att utreda dessa fragor och komma fram till
formuleringar i en forbundsordning som ger forslag pa hur oenigheter mellan agarkommunerna i
enskilda arenden kan I0sas mer effektivt.

Overliaggning
Under 6verlaggningen redogor forbundsdirektér Karl-Johan Daleen for arendet och forslaget att
se Over férbundsordningen.

Beslut

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att uppdra at forbundsledningen att
tilsammans med dgarkommunernas kommundirektérer utreda hur en férbundsordning kan
formuleras for att skerstalla mandat och effektiva beslutsprocesser inom Raddningstjansten
Sydost.

13
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§ 57

Beslut om delarsrapport per 31 augusti

Handlingar
Tjansteskrivelse.
Delarsrapport.

Bakgrund

Raddningstjansten Sydost har upprattat delarsredovisning for 2025. Utfallet per 2025-08-31
uppgar till-15,9 miljoner kronor. Helarsprognosen for férbundet uppgar till — 24,1 miljoner kronor.
Utfallet for forbundets investeringar uppgar till 11,3 miljoner kronor och helarsprognosen
beraknas uppga till 24,2 miljoner kronor.

Det prognostiserade underskottet beror framst pa férbundets pensionskostnader. |
forbundsbildningen dverférdes ej medel for pensionskostnader, vilket har bidragit till forbundets
underskott féregaende ar samt det prognostiserade underskottet innevarande ar.

Overlaggning
Under 6verlaggningen redogér ekonomichef Maria Engblom, férbundsdirektér Karl-Johan
Daleen, raddningschef Rutger Ekbrand och HR-chef Magnus Ivarsson for arendet.

Genomgang av handelser av vasentlig betydelse och uppféljning av verksamhetsplan.
Forbundet ligger i fas gallande merparten av malen i verksamhetsplanen.

Finansiella delar

Periodiserat utfall -15,9 mnkr. Skillnad mot helarsprognosen:
e Semesterloneskuld — 3,4 mnkr
e Pensionskostnader 6kade kostnader under arets andra halft — 5,0 mnkr.

Prognos — 24,1 mnkr. Avgifter -9,5 mnkr:
e Stod fran MSB
e LAagre sotningsintakter till féljd av anstrangt personallage
e Extern utbildning — utbildning i egen regi

Personalkostnader — 14,9 mnkr

Hogre pensionskostnader

Anstradngd bemanningssituation

Vikariekostnader vid semesteruttag och utbildning
Utbildningar inom RIB

Ovriga kostnader — 4,3 mnkr
o Extrautgifter kopplat till service och underhall av fordon
e Akuta inkdp och reparationer - 6kad risk for driftstopp pa fordon och material
e Ej godkand utrustning
¢ Inrangering sotning — uppstartskostnader

Prognosen for investeringar uppgar till 24,2 mnkr.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att godkanna delarsrapport 2025.

14
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§ 58

Beslut om uppfoéljning internkontrollplan

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Uppfdljning internkontrollplan per 31 augusti.

Bakgrund

Direktionen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll och ska varje
ar anta en sarskild plan fér uppfoljning av internkontroll i férbundet. Som grund for sin styrning
ska direktionen anvanda genomférda riskbedémningar for verksamheten. En riskbedémning
syftar framst till att féregripa eventuella risker innan de intraffar. Riskbedémningen gar ut pa att
identifiera och bedéma de risker eller hot som organisationen stélls infor i sin stravan att uppna
sina mal.

Resultatet av uppféljningen ska, med utgangspunkt frdn antagen plan, rapporteras till
direktionen i den omfattning som faststalls i internkontrollplanen vilket bland annat innebar en
rapportering efter 31 augusti.

Overliaggning

Under 6verlaggningen redogér ekonomichef Maria Engblom och férbundsdirektér Karl-Johan
Daleen for arendet. Den samlade bedémningen efter genomférda kontroller ar att férbundet har
en tillfredsstallande intern kontroll men att avvikelser har noterats.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att godkanna uppfdljningen av
internkontrollplanen efter augusti 2025.
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§ 59

Ovriga fragor
Delegationsbeslut juli och augusti 2025

Handlingar
Delegationsbeslut juli och augusti 2025.

Overlidggning
Under 6verlaggningen redogor forbundsdirektér Karl-Johan Daleen fér arendet.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att notera informationen.
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§ 60

Nasta mote

Direktionsmote fredag 12 december, kil 13:30 — 16:00.
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