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Räddningstjänsten Sydost 
Box 150 
391 21 Kalmar 

Scheelegatan 11 
391 21 Kalmar 
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Direktionen för Räddningstjänsten Sydost 

Tid 
Fredag den 23 maj 2025, kl 13:30 – 16:00. 

Plats 
Konferensrum Bore, Brandstationen i Kalmar samt Teams. 

Omfattning 
§§ 17 – 30 

Närvarande 
 
Beslutande 
Ilko Corkovic (S), Borgholms kommun 
Johan Jonsson (C), Emmaboda kommun 
Jonas Erlandsson (S), Högsby kommun 
Johan Persson (S), Kalmar kommun 
Anders Johansson (C), Mönsterås kommun 
Michael Jonsson Granstedt (S), Mörbylånga kommun 
Tobias Fagergård (S), Nybro kommun 
Andreas Erlandsson (S), Oskarshamns kommun 
Henrik Nilsson Bokor (S), Torsås kommun 
 
Ersättare 
Hanne Lindqvist (M), Kalmar kommun 
Ulrik Brandén (M), Mörbylånga kommun 
 
Övriga 
Karl-Johan Daleen, förbundsdirektör 
Rutger Ekbrand, räddningschef 
Magnus Ivarsson, HR-chef 
Maria Engblom, ekonomichef 
 
Åsa Bejvall, ekonomichef Mörbylånga kommun 
Anette Sturesson, ekonomidirektör Kalmar kommun 
 
 
Sekreterare 
 
Malin Olausson 

Justeras 
 
 
Henrik Nilsson Bokor Anders Johansson 
Ordförande 
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§ 17 
Val av justerare 
Till att justera dagens protokoll väljs Anders Johansson (C). 
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§ 18 
Fastställande av dagordning 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) förklarar mötet öppnat. 
 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att godkänna utskickad kallelse med 
justering att ärende § 22 och § 24 är beslutsärenden.  
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§ 19 
Information från verksamheten 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar Karl-Johan Daleen och Rutger Ekbrand.  
 
Läget inför sommaren 
Vattenläget är väldigt lågt där vattenmagasinen i Räddningstjänsten Sydost område är mycket 
under normalt. Antal bränder i skog och mark så här tidigt på året ligger högt 2025 jämfört med 
tex 2018 som var en ansträngd sommar.  
 
Lägesbeskrivning: 

• Det finns stor risk för en mycket besvärlig sommar. 

• De låga vattennivåerna är ett stort problem i sig, men har också mycket stor påverkan på 
skogsbrandrisken med svårsläckta bränder på djupet. 

• Bemanningsläget ser bra ut. 

• Samverkan med övriga räddningsledningssystem är god. 

• Avstämning digitalt mellan räddningstjänster i södra Sverige varannan vecka med start i maj. 

• Särskilda åtgärder är vidtagna för att stärka förmågan att hantera skogsbränder under 
sommaren. 

 
Lokala avtal som tecknats efter förbundets bildande 

• Lokalt RIB-avtal (samma värde som innan förbundsbildningen). 

• Ledig dag efter beredskap (tillämpades av 8/9 kommuner innan förbundsbildningen), 
kostnadsersättning vid beredskap enligt AB. 

• Ersättning vid störning vid beredskap för dem med inlöst övertid (tillämpades av samtliga 
kommuner innan förbundsbildningen). 

• Insatsledare i jour (fördelaktigt för bägge parter). 

• Överlämningstid (minskat på totalen).  
 
HR-chef Magnus Ivarsson går igenom lokala avtal RIB före 2023 till 2023-12-31 samt det 
aktuellt lokala avtalet RIB jämfört med det centrala avtalet RIB. RIB-avtalet har en 
uppsägningstid på tre månader. Värdet på det aktuellt lokala RIB-avtalet är samma värde som 
tidigare avtal.  
 
Övriga lokala avtal som funnits före 2023 till 2023-12-31: 

• Station Kalmar: lokalt avtal avvikelse om huvudsemester och lokalt avtal Insatsledare.  

• Station Nybro: lokalt avtal brandmästare och lokalt avtal veckoarbetstid. 

• Station Oskarshamn: lokalt avtal brustidsregler inre befäl, lokalt avtal brustidsregler yttre 
befäl och dygnsavtal heltid. 

 
Övertidsersättningar 
Kostnader för övertid och mertid har minskat sedan 2021/ 2022. Således har kostnaderna för 
övertid inte ökat sedan förbundet bildades. Detta trots att det saknas uppgifter från en del 
kommuner gällande utbetald övertid 2021 och 2022.  
 
Ersättning för beredskap 

• Beredskapsfunktioner som förbundet har är kravställda 

• Kompetensnivå/mandat till olika beredskaper är kravställd: 
o VRC - Utgörs av räddningschefer, förbundsdirektörer och liknande roller med RCH- 

mandat. Lika över hela Sverige sedan införandet av enhetligt ledningssystem (ELS).  
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o RIL - Utgörs av personer som leder på en högre nivå eller har stor analytisk förmåga 
(chefer i linjeorganisationen eller specialisthandläggare). Kopplat till rollogik. Lika över 
hela Sverige sedan införandet av enhetligt ledningssystem (ELS).  

o IL - Utgörs av brandbefäl med vana att leda och fatta beslut. Lika över hela Sverige 
sedan införandet av enhetligt ledningssystem (ELS). 

 
Information om sotningsverksamhet på Öland 
Tidigare entreprenören som bedrev sotningsverksamheten på Öland har inte överlämnat 
uppgifter enligt avtal. Såldes har Räddningstjänsten Sydost inga uppgifter från tidigare 
myndighetsutövning och saknar uppgifter om senaste brandskyddskontrollen. Detta rör sig om 
ett avtalsbrott där förbundet arbetar med hur man ska gå vidare.  
 
Uppdrag från budgetdag 
Uppdrag till förbundsdirektören från direktionen 2025-04-16 att se över besparing på 3 mkr. 
Förbundsdirektör Karl-Johan Daleén presenterar förslag på tänkbara besparingar. 
Verksamheten arbetar vidare och kommer under 2025 att genomföra effektiviseringar 
motsvarande minst 3 mkr.  
 
Besparingarna som genomförs 2025 är till största del av tillfällig karaktär genom att skjuta upp 
åtgärder som kommer behöva genomföras senare. Besparingar för 2026 kommer vara av mer 
varaktig karaktär.  
 
Möjliga besparingarsåtgärder 2026 
Diskussion fördes gällande besparingsåtgärder motsvarande 3 mkr för 2026. En del av de 
åtgärder som genomförs 2025 ger effekt även 2026. De delar som återstår kommer att lösas 
genom effektivare administration av vissa arbetsuppgifter som idag tar mycket arbetstid i 
anspråk. Det fördes också ett resonemang om det lokala RIB- avtalet som kostar RTSO ca 6 
mkr mer än det centrala RIB- avtalet och om möjligheterna att följa det centrala avtalet.  
 
Verksamheten rekommenderar inte att det lokala avtalet sägs upp då det sannolikt skulle få 
stora konsekvenser för verksamhetens möjlighet att bemanna fordon och stationer. Att justera 
bemanningen operativt är inte heller något som verksamheten rekommenderar i en tid då 
statens krav på räddningstjänsten ökar, inte minst kopplat till civilt försvar och räddningstjänst 
under höjd beredskap. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 20 
Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) och civilt försvar 
 
Överläggning  
Under överläggningen informerar verksamhetsutvecklare Dan Sundström om nuläget.  
 
Ekonomi och utökat stöd 
Staten ska och kommer bekosta åtgärder kopplade till RUHB men MSB talar nu med lägre ton. 
Frågan om ersättning till kommunal räddningstjänst för robusthöjande åtgärder knådas i NKR 
och Räddningstjänstrådet. Orsak till oklara besked anges vara föråldrade system för ansökan. 
 
Kommande processer (utmaningar som kräver anpassning) 

• Stora personella tidsuttag 2026, 2027, 2028 för utbildningar i AMH, CBRN, USAR. 

• Arbete med att skapa mobiliseringsplats påbörjas 2026. 

• Arbetet med att skapa alternativ skyddad ledningsplats påbörjas 2026. 

• Förrådsplatser är redan påbörjat men behov av fler platser kommer kvarstå kommande år. 

• 2026-2028 mest intensiva åren med både utbildningar och projekt parallellt med varandra. 
 
Kontinuitetsplanering som grund 
Kontinuitetsplaneringen utgör grunden att bygga vidare på till förmågeökning RUHB. 
Förbundet ligger efter i inköp av nödmat och dricksvattenbehållare och detta kan inte skjutas 
upp. Planerat inköp är redan aviserat till länets aktörer genom Länsnätverket Exsam. 
Inköpen behöver genomföras även som en förberedelse införs sommaren som spårs bli varm 
med torka och risk för skogsbränder. Samma matförråd är tänkt att rotera vid långvariga 
insatser i fred vilket ger en bra möjlighet att öva logistiken skarpt.  
 
Andreas Erlandsson (S) yttrar sig om det är möjligt att avtala med kommunen om gemensamt 
förråd, i stället för att bygga upp parallellt förråd.  
Verksamhetsutvecklare Dan Sundström anser att Räddningstjänsten Sydost ska skapa förmåga 
att klara sig själv under två veckor för att därefter samverka tillsammans med kommunerna. 
Därför behöver förbundet ett eget förråd med eget lager för att ha rådighet över den egna 
förmågan.  
 
Budskap till länet 
Det är på riktigt och innan det händer är politikens beslut avgörande för utvecklingens takt. Det 
är inte läge nu för nedskärningar inom räddningstjänstens verksamhet. Viktigt med acceptans 
och förståelse för bitvis rörig budget, äskanden och tidsuttag. Har fått muntligt att staten står för 
vissa kostnader vid robusthöjande åtgärder direkt kopplade till RUHB. 
 
Gällande mobiliseringsplats är det tillsammans med norra länet överenskommet att det ska 
finnas en mobiliseringsplats för hela länet, centralt belägen.  
 
Erfarenheter från Ukraina 
Räddningstjänsten syns. Uppenbart på skadeplats men också i medias rapportering från 
skadeplatser. Räddningstjänsten (och allmänhet) är beroende av kommunernas arbete och 
övriga lokala och regionala aktörer men de syns inte. Räddningstjänstens förmåga är 
avgörande för samhällets motståndskraft och försvarsvilja. Mental förberedelse och planering 
att räddningstjänsten kan drabbas av stora personella förluster. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 21 
Information från HR 
 
Överläggning 
Under överläggningen informerar HR-chef Magnus Ivarsson om löneöversyn 2025 och RIB-
avtal 2025.  
 
Löneöversyn 2025  
Närmar sig slutavstämning och planerad ny lön 27 juni. Retroaktiv lön för april och maj utbetalas 
i september. 

• Centrala avtal 3,4% för 2025 och 3% för 2026 (gäller från 1 april). 

• Reglering av övriga ersättningar till exempel ÖT och OB enligt ovan nivå 

• Fortsatt dispenskrav för arbetspass upp till 24 timmar gäller till 2027-03-31. 
 
RIB-avtal 2025  
Kommunal och Vision överens om RIB 2025. Brandmännens Riksförbund säger nej och 
kvarstår enligt RIB 24 tills vidare (prolongerat avtal). Kommer innebära en ökad manuell 
hantering i samband med tillämpning av två avtal framåt. 
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 22 
Information från ekonomi 
 
Bakgrund 
Ekonomicheferna i medlemskommunerna har tillsammans med ekonomichefen i 
Räddningstjänsten sydost gjort en översyn av överlämnad budget och förbundets 
finansieringsmodell.  
 
Förbundet har sedan start haft ett ansträngande ekonomiskt läge vilket bidragit till stora 
underskott. Vid översyn av överlämnad budgetram och finansieringsmodell framkom att 
budgetposter för pensioner ej blivit överförda från medlemskommunerna i förbundsbildningen. 
Det framkom också att de handlingsprogram som medlemskommunerna beslutat om i tidigare 
organisationer inte bemannats fullt ut, vilket har medfört att budget för vakanta tjänster samt 
tillhörande utbildningskostnader inte tillförts förbundet i förbundsbildningen.  
 
Medlemskommunerna är dock inte överens om att medel för vakanskostnaderna ska tillskjutas 
fullt ut. Kalmar, Mörbylånga, Borgholm och Mönsterås ser att denna kostnad inte tillskjutits i 
förbundsbildningen och godkänner därmed kostnaden medan Nybro, Högsby, Emmaboda och 
Torsås anser att dessa kostnader redan har flyttats över till förbundet och godkänner därmed 
inte kostnaderna. Oskarshamns kommun hade inga vakanser vid förbundsbildning.  
 
Överläggning 
På grund av medlemskommunernas oenighet i frågan presenterar ordförande Henrik Nilsson 
Bokor (S) två förslag på hemställan till medlemskommunernas kommunfullmäktige som 
direktionen behöver ta ställning till. 
 
Förslag 1 
Det ena förslaget innebär att Räddningstjänsten får täckning för vakanserna fullt ut. Om 
förbundet får täckning för vakanskostnaderna fullt ut så finns ett effektiviseringskrav på 3 mkr 
som förväntas genomföras redan under 2025. 
 
Förslag 2 
Det andra förslaget är att förbundet inte får täckning för vakanskostnaderna. 
Om förbundet inte får täckning för vakanskostnaderna så har förbundet ett effektiviseringskrav 
på 7,6 mkr.  
 
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att hemställa medlemskommunerna enligt 
förslag 1 om att tillskjuta ej överförda medel för pensioner och vakanser enligt 
medlemskommunernas underlag.   
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§ 23 
Information Årsuppföljning LSO 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör räddningschef Rutger Ekbrand för ärendet.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 24 
Information om organisationsöversyn 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör förbundsdirektör Karl-Johan Daleen för arbetet som direktionen 
diskuterade på budgetdagen 2025-04-16 gällande översyn av förvaltningsorganisationen. Det 
ska arbetas fram ett förslag som genomgår en process med delaktighet och dialog med fackliga 
organisationer. 
 
Kopplat till organisationsöversynen ska även arbetet med att ta fram förslag på nytt 
handlingsprogram för Räddningstjänsten Sydost påbörjas. Arbetet beräknas pågå under en 
längre tid.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att uppdra åt förbundsdirektören att 
effektivisera organisationen genom att minska antal chefer och chefsled.  
 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att uppdra åt förbundsdirektören att inleda 
framtagande av nytt handlingsprogram.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
  PROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-05-23 

 
 

 

 
 
 

11 

§ 25 
Beslut om finanspolicy med finansiella riktlinjer 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Finanspolicy med finansiella riktlinjer.  
 
Bakgrund 
Räddningstjänsten Sydosts medlemskommuner har genom fastställandet av förbundsordningen 
givit förbundet rättighet att ta upp lån, ingå borgen eller annan förbindelse efter godkännande i 
förbundets direktion. Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten 
inom förbundet ska bedrivas. 
 
Syftet med finanspolicyn är att: 
• Fastställa finansverksamheten mål. 

• Fastställa ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten skall organiseras. 

• Fastställa ramar och riktlinjer för begränsning av de finansiella risker som 

 förekommer i finansverksamheten. 
• Fastställa ramar och riktlinjer för rapportering och uppföljning av finansverksamheten. 

 
Finansverksamhetens mål är att: 

• Säkerställa förbundets betalningsförmåga på kort och lång sikt. 

• Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera förbundets räntekostnader. 

• Säkerställa att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll. 

 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom för ärendet. 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att anta finanspolicy med finansiella riktlinjer 
för Räddningstjänsten Sydost. 
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§ 26 
Beslut om Investeringspolicy med riktlinjer 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Investeringspolicy med riktlinje. 
 
Bakgrund 
Investeringspolicyn är ett övergripande ramverk som utifrån gällande lagar, regler och 
rekommendationer fastställer vad som gäller för hantering av investeringar, avyttringar och 
leasing inom Räddningstjänsten Sydost. Till investeringspolicyn finns riktlinjer för investeringar 
som ett komplement och beskriver reglerna mer i detalj för investeringsverksamheten. 

 
Syfte 
Syftet med investeringspolicyn är att samordna den långsiktiga planeringen och genomförandet 
av investeringar. Investeringspolicyn ska också tillse att förbundet strävar efter ett konsekvent, 
enhetligt och synkroniserat arbetssätt i planering, genomförande och uppföljning av 
investeringar. 
 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom för ärendet. 
 
Anders Johansson (C) yttrar sig och föreslår tillägg i investeringspolicyn med en hänvisning att 
investeringar över en viss nivå ska beslutas av Direktionen för Räddningstjänsten Sydost. 
Gäller vid större enskilda investeringar.  
 
 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) frågar om Direktionen för Räddningstjänsten Sydost vill 
återremittera ärendet för tillägg i investeringspolicyn gällande när investeringsbeslut ska fattas 
av Direktionen för Räddningstjänsten Sydost. Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) finner att 
ärendet ska återremitteras.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att återremittera ärendet.  
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§ 27 
Beslut om tertialuppföljning 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
Tertialuppföljning april 2025. 
 
Bakgrund 
Bakgrund I enlighet med förbundsordningen görs en uppföljning av ekonomi och verksamhet i 
en tertialrapport per den siste april. I rapporten ingår att göra en prognos för helårsutfallet i 
jämförelse med budget. Det ingår även att göra en första uppföljning av årets verksamhetsplan. 
Prognosen för årets resultat är -22,4 mnkr och -27,8 mnkr mot budget. Prognosen för 
förbundets investeringar är 21,4 mnkr, vilket innebär ett underskott mot budget på -1,4 mnkr. Av 
de 9 mål som direktionen beslutat om för 2025 bedöms 8 vara antingen uppfyllda eller ha en 
positiv utveckling och trend. 
 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom för ärendet. 
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost godkänner tertialrapport för april 2025 för 
Räddningstjänsten sydost. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   
  PROTOKOLL 

 
Sammanträdesdatum 
2025-05-23 

 
 

 

 
 
 

14 

§ 28 
Beslut om att omsätta befintliga lån och uppta nya lån 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse. 
 
 
Bakgrund 
I syfte att lösa den revers som tecknads med ägarkommunerna i samband med 
förbundsbildningen har Direktionen tidigare beslutat om att räddningstjänstförbundet ska 
ansöka 
om lån hos Kommuninvest (RTSO 2024/0721). För att kunna hantera lånet behöver direktionen 
besluta om att förbundsdirektör med ekonomichefen som ersättare omsätta befintliga lån samt 
att uppta nya lån. 
 
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör ekonomichef Maria Engblom för ärendet. 
 
Ordförande Henrik Nilsson Bokor (S) föreslår tillägg i beslutstexten gällande att undertecknade 
bör ske av två i förening.  
 
 
Beslut 
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att uppdra åt förbundsdirektören, med 
ekonomichefen som ersättare, att i förening med direktionens ordförande, vice ordförande eller 
andre vice ordförande, att tills vidare för Räddningstjänsten Sydosts räkning omsätta befintliga 
lån, samt uppta nya lån inom en total låneram om 80 mkr.  
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§ 29 
Övriga frågor 

Delegationsbeslut februari, mars, april och maj 2025 
 
Handlingar  
Delegationsbeslut februari, mars, april och maj 2025.  
 
Överläggning 
Under överläggningen redogör Karl-Johan Daleen för ärendet.   
  
 
Beslut  
Direktionen för Räddningstjänsten Sydost beslutar att notera informationen.  
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§ 30 
Nästa möte 
 
Direktionsmöte fredag 29 augusti, kl 13:30 – 16:00.  


